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ค าน า 

ในปีการศึกษา 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏยะลา  ได้ด า เนินการบริหารความเสี่ ยงตามแนวทางของ  COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread Way Commission) และวิเคราะห์ความเสี่ยงครอบคลุมตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยมีกระบวนการให้คณะกรรมการจากทุกหลักสูตร ทั้งบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนได้มีส่วนร่วม
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือผลักดันให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร นอกจากนี้ยังก าหนดให้
ผู้อ านวยการส านักงานได้จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง และเสนอให้ผู้บริหาร
ให้ความเห็นชอบ/รับทราบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จึงได้จัดท ารายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2559 เพ่ือ
เป็นการประมวลภาพรวมผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยง สรุปปัญหา และอุปสรรค และน าเสนอผู้บริหาร
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ/รับทราบ ตามก าหนด ต่อไป 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา หวังเป็นอย่าง
ยิ่งว่า ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน จะได้น าผลสรุปจากการบริหารความเสี่ยงในปี 2559 ไปพัฒนาและปรับปรุง
การบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในปี 2560 ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์คือการบรรลุเป้าหมายการ
ด าเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลาต่อไป  
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ส่วนที ่1 

บทน า 

1. ความเป็นมา 

การด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐในปี 2554  ส านักงาน ก.พ.ร. มุ่งเน้นให้ส่วน
ราชการปรับปรุงองค์กร โดยการวัดความส าเร็จของการด าเนินการและผลลัพธ์ของการพัฒนาองค์กรเป็นส าคัญ 
ซึ่งจะส่งเสริมให้แต่ละส่วนราชการมีความเข้าใจ และน าเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมมาใช้เพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงสามารถพัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและยกระดับ
คุณภาพการบริหารจัดการได้อย่างเป็นระบบ การประเมินความส าเร็จของการพัฒนาองค์กรซึ่งถือว่าเป็นกรอบ
แนวทางในการประเมินองค์กรเบื้องต้น และเป็นแนวทางการเปลี่ยนแปลงทีละขั้น ซึ่งหากส่วนราชการสามารถ
ด าเนินการผ่านเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพ้ืนฐานแล้ว และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเข้าสู่
ระดับก้าวหน้า จะท าให้ส่วนราชการสามารถยกระดับเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์คุณภาพการบริห าร
จัดการภาครัฐได้ต่อไป 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้จัดท ามาตรฐานที่เป็นแนวปฏิบัติในการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพมาตรฐานเพื่อตอบสนองต่อเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ให้สถาบันอุดมศึกษามีระบบในการบริหารความเสี่ยง โดยการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กร
จะเกิดความเสียหาย (ทั้งในรูปตัวเงินหรือไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง และการฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุ้มค่า คุณค่า) ให้ระดับความเสี่ยง และ
ขนาดของความเสียหายที่เกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ และตรวจสอบได้
อย่างมีระบบโดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรตามยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์เป็นส าคัญ  

ส าหรับการด าเนินการตามเกณฑ์ดังกล่าว ส่วนงานราชการจะต้องมีการวิเคราะห์และจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way 
Commission) เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินงานตาม แผนงาน/โครงการ 
ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะห์ และบริหารจัดการความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ให้ครบถ้วนทุกประเด็นของส่วน
ราชการ  เพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
ที่ส าคัญต้องครอบคลุมความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 

ส่วนราชการต้องมีขั้นตอนการด าเนินการหรือเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมินและจัดการความเสี่ยง
อย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO คือ 

1) การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
2) การระบุความเสี่ยงต่าง ๆ (Event Identification) 
3) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
4) กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง (Risk Response) 
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5) กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
6) ข้อมูลและการสื่อสารด้านบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 
7) การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่าง ๆ (Monitoring) 

2. การด าเนินงานบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในจึงจัดให้มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงขึ้น เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงที่เกิด

จากปัจจัยและควบคุมกิจกรรมกระบวนงานต่าง ๆ ทั้งนี้เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุ

เป้าหมายของมหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ  

 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลาเริ่มด าเนินการวางระบบบริหารความเสี่ยงมา โดยได้

ศึกษาแนวทางการด าเนินงานจากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ และได้จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลาขึ้น โดยหน้าที่หลักของคณะกรรมการ คือการจัดท า

แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง ก าหนดประเภทความเสี่ยง เกณฑ์การ

วิเคราะห์ความเสี่ยง การระบุความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงาน 

ทั้งงานประจ า และงานตามยุทธศาสตร์ของคณะ และมหาวิทยาลัย อีกทั้งยังใช้เป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหาร

ของคณะวิทยาการจัดการ ในการขับเคลื่อนงานตามพันธกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมายต่อไป 

3. วิสัยทัศน์ ปรัชญา อัตลักษณ์ ค่านิยม และพันธกิจของคณะวิทยาการจัดการ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

ต้นแบบการจัดการศึกษาด้านบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 

ปรัชญา (Philosophy)  

 เรียนรู้อย่างมีคุณค่า ใช้วิชาอย่างมีคุณธรรม น าความรู้สู่การพัฒนา 

อัตลักษณ์ (Identity) 

 บุคลิกภาพดี มีวินัย ใจอาสาสู้งาน การปฏิบัติเลิศ 

ค่านิยม (Shared Values) : ความภาคภูมิใจในองค์กร (Proud) 

P : Proactive    ท างาน เชิงรุกอย่างมีสติและรอบคอบ 

R : Result Oriented  ท างานอย่างมีทิศทางและเป้าหมาย 
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O : Ownership         รู้สึกเป็นเจ้าของอย่างภาคภูมิใจ 

U : Unity       ท างานเป็นทีม ผสานความต่างสร้างความรักและสามัคคี 

D : Delight Communication  สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ  

พันธกิจ (Mission) 

คณะวิทยาการจัดการ เป็นหนึ่งในเจ็ดส่วนราชการ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา ตาม

กฎกระทรวงจัดตั้งสวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลากระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 (ฐานข้อมูลราช

กิจจา-นุเบกษาและการพัฒนากฎหมายอิเล็กทรอนิกส์, 2558) เป็นหน่วยงานวิชาการที่มีพันธกิจหลัก ได้แก่ 

การผลิตบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ คอมพิวเตอร์ธุรกิจ และด้านนิเทศศาสตร์และสื่อสารมวลชน 

นอกจากนั้นยังมีพันธกิจอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยฯ ให้ด าเนินงาน ดังนี้ 

1. จัดการศึกษาที่มีคุณภาพตามระบบ 
2. พัฒนาองค์กร สร้างระบบประกันคุณภาพและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. พัฒนานักศึกษาตามคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
4. สร้างงานวิจัย นวัตกรรม และถ่ายทอดเทคโนโลยี องค์ความรู้สู่ชุมชน 
5. บริการวิชาการแก่สังคมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

4. ยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาการจัดการ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติการอย่างมืออาชีพที่มี

คุณธรรม จริยธรรม 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับมาตรฐานการวิจัยและงานสร้างสรรค์สู่มาตรฐานสากล 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 ยกระดับมาตรฐานการให้บริการทางวิชาการ และการท านุบ ารุ ง

ศิลปวัฒนธรรม โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริ เพ่ือสนองตอบกับความต้องการของชุมชน และท้องถิ่น 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง เน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

5. นโยบายการบริหารความเสี่ยงคณะวิทยาการจัดการ 

 เพ่ือให้คณะวิทยาการจัดการมีระบบในการบริหารความเสี่ยง โดยการบริหารการควบคุมภายใน 

ปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะเกิด

ความเสียหาย (ทั้งในรูปของตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสี่ยง การฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
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ระเบียบข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุ้มค่า คุณค่า) ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความ

เสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยค านึงการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ตาม

ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้ 

1. ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
2. ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบและต่อเนื่อง 
3. ให้มีการติดตามประเมินผล และมีการทบทวน และปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงอย่าง

สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
4. ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี 
5. ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ 

วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 

การจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1. เพ่ือให้คณะวิทยาการจัดการสามารถลดสาเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหายและลด
ขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ควบคุมได้ และตรวจสอบได้ 

2. เพ่ือให้คณะวิทยาการจัดการมีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
3. เพ่ือให้คณะวิทยาการจัดการมีข้อมูลและรายงานทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนและ

เชื่อถือได้ สร้างความเชื่อมั่นใจแก่ผู้บริหารในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
4. เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย เงื่อนไขสัญญา ข้อตกลง ระเบียบ

ข้อบังคับต่าง ๆ ของหน่วยงานอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงทั่วไป 

  การบริหารความเสี่ยงมีองค์ประกอบดังนี้ 
1. ข้อตกลงร่วมกันในการก าหนดกรอบวิธีการบริหารความเสี่ยง และการน าไปใช้ 
2. จัดตั้งหน่วยงาน คณะท างาน ผู้รับผิดชอบร่วมกัน 
3. ประชุมหารือคณะท างานและผู้รับผิดชอบโครงการ เพ่ือร่วมกันก าหนดแนวทางการ

ด าเนินงานบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
4. ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
5. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 
6. ติดตามและประเมินผล 
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6. นิยาม 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหายหรือเหตุการณ์ที่มีความไม่

แน่นอน ซึ่งหากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบในเชิงลบต่อการบรรลุตามวัตถุประสงค์ (Objective) และเป้าหมาย 

(Target) ทั้งนี้ ความเสี่ยงจะต้องประกอบด้วยความไม่แน่นอน (Uncertainty) และความไม่แน่นอนดังกล่าว

นั้นจะมีผลกระทบ (Exposures) ต่อเป้าหมายที่ก าหนด ความเสี่ยงสามารถบริหารจัดการได้ เพ่ือก าจัดหรือลด

ผลกระทบให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้โดยต้องระบุประเมินและท าแผนบริหารจัดการ 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง สาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่ท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร โดยต้องระบุว่า เหตุนั้นจะเกิดขึ้นเพราะอะไร ที่ไหน เมื่อใด อย่างไร การระบุปัจจัยเสี่ยง

ควรระบุสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการควบคุมหรือลดความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความ

เสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

- โอกาสที่จะเกิดข้ึน (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

- ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

- ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส

และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ การจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี คือ การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) การลด/การ

ควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) การกระจายความเสี่ยงหรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) การ

หลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance)  

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนการปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลด

ความเสี่ยง และท าให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งเป็น 4 ประเภท คือ 

- การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกัน

ไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก 

- การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือค้นพบ

ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว 
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ส่วนที ่2 

ผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 

1. การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง 

จากผลการประเมินระดับของปัจจัยเสี่ยง คณะท างานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย    ราชภัฏ
ยะลา ได้พิจารณาน าเสนอกิจกรรมรองรับความเสี่ยง เพ่ือลด/ควบคุมความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยังไม่สามารถ
ยอมรับได้ (ระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme)) ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยพิจารณาถึงความ
คุ้มค่าในการด าเนินการ และความเหมาะสมของกิจกรรมดังกล่าว และประมวลผลจัดท าเป็นแผนบริหารความ
เสี่ยง จากปัจจัยที่ต้องพิจารณาน ามาบริหารจัดการ จ านวน 14 ปัจจัยเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ได้พิจารณาก าหนดกิจกรรมเพื่อรองรับปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ จ านวน 14กิจกรรมหลักและมอบหมายให้หน่วยงานที่
รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยสามารถจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์
และประเภทของความเสี่ยง 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ได้ดังนี้ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ 

จ านวนปจัจยัที่พจิารณาน ามาบรหิารจดัการ 

กลยทุธ ์ ด าเนิน 

งาน 

การ 

เงนิ 

กฎ 

หมาย 

รวม 

1 ยกระดับคณุภาพมาตรฐานการผลิตบัณฑตินักปฏิบตัิการอย่างมือ

อาชีพท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม 

- 7 - - 7 

2 ยกระดับมาตรฐานการวิจัยและงานสร้างสรรค์สู่มาตรฐานสากล - 3 - - 3 

3 ยกระดับมาตรฐานการให้บริการทางวิชาการ และการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริ เพื่อสนองตอบกับ

ความต้องการของชุมชน และท้องถิ่น 

 2 - - 2 

4 ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีคณุภาพ ได้มาตรฐาน 

ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เน้นการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสาร 

- 1 1 - 2 

หน่วยงานต่าง ๆ ได้ด าเนินการตามกิจกรรมที่ก าหนดและมีการรายงานผลการด าเนินงานโดยสรุป ซึ่ง
หน่วยงานต่าง ๆ ได้ด าเนินการตามกิจกรรมที่ก าหนดจนแล้วเสร็จจ านวน 12 กิจกรรม จากทั้งหมด 14 
กิจกรรม อยู่ระหว่างด าเนินการ 2 กิจกรรม และยังไม่ได้ด าเนินการ 2 กิจกรรม  โดยสามารถจ าแนกตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์และประเภทของความเสี่ยงที่ด าเนินการแล้ว 4 ด้านได้ดังนี้ 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์

จ านวนปจัจยัที่พจิารณาน ามาบรหิารจดัการ จ านวนกจิกรรมควบคมุความเสีย่ง 

กล
ยทุธ ์

ด าเนิน 

งาน 

การเงนิ กฎหมาย รวม ด าเนินการ 

เสรจ็แลว้ 

คิดเปน็
รอ้ยละ 

อยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการ 

คิดเปน็
รอ้ยละ 

ยงัไมไ่ด ้

ด าเนินการ 

คิดเปน็
รอ้ยละ 

1 ยกระดับคณุภาพมาตรฐานการผลิตบัณฑตินักปฏิบตัิการอย่างมือ

อาชีพท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม 

- 7 - - 7 7 100 -  - - 

2 ยกระดับมาตรฐานการวิจัยและงานสร้างสรรคส์ู่มาตรฐานสากล - 3 - - 3 3 100 -  - - 

3 ยกระดับมาตรฐานการให้บริการทางวิชาการ และการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริ เพื่อสนองตอบกับ

ความต้องการของชุมชน และท้องถิ่น 

 2 - - 2 - - 2 100 - - 

4 ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีคณุภาพ ได้มาตรฐาน 

ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เน้นการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสาร 

- 1 1 - 2 2 100 -  - - 

รวม - 13 1 - 14 12 85.71 2 14.29 - - 
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ส าหรับกิจกรรมที่อยูร่ะหวา่งด าเนนิการ  จ านวน 2 กิจกรรม  มีดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

3. ยกระดับมาตรฐานการให้บริการทางวิชาการ และการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริ เพ่ือสนองตอบกับ

ความต้องการของชุมชน และท้องถิ่น 

อาจารย์เขียนข้อเสนอโครงการบริการวิชาการไม่ถูกหลัก
มาตรฐานสากล 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการ
วิชาการ 

การบูรณาการจัดการเรียนการสอนกับการบริการ

วิชาการ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการ

วิชาการ 
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ส่วนที ่3 

ผลการประเมินและทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

จากการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและผลจากการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงใน 

ปีการศึกษา 2559 ดังกล่าว สามารถประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ตามแนวทางการประเมิน และทบทวน
การบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา ในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 

1. ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง มีผลการประเมินดังนี้ 

1) การก าหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมีความชัดเจน ซึ่งอยู่ในรูปของคณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง ในการก าหนดนโยบาย ควบคุม ก ากับการด าเนินการบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา และคณะท างานบริหารความเสี่ยงของคณะ/ส านัก ซึ่งรับผิดชอบในแต่ละ
กิจกรรมหลักตามแผนปฏิบัติราชการ 

2) มีการจัดประชุมหารือเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจในแนวทางการ 

บริหารความเสี่ยง วิธีการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง วิธีการประเมินและวัดระดับความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง และการก าหนดกิจกรรมรองรับความเสี่ยง แก่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์ความ
เสี่ยงตามมาตรฐาน COSO  

 4) คณะท างานบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาการจัดการ ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงในกิจกรรม/
โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO  

5) มีการสื่อสารเพ่ือการบริหารความเสี่ยง ได้เปิดช่องทางการสื่อสารข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยง
ให้กับบุคลากรของคณะวิทยาการจัดการ ได้เข้าถึง เพ่ือรับทราบข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยงผ่าน
ช่องทางเว็ปไซต์คณะวิทยาการจัดการ และการประชุมชี้แจง เพ่ือผลักดันให้เกิดการรับรู้และเข้าใจการบริหาร
ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

6) ฝ่ายบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาการจัดการ ได้ประสานหน่วยงานที่รับผิดชอบกิจกรรมต่าง ๆ 
ในการติดตามและรายงานผลความคืบหน้าของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รวมทั้งจัดท ารายงาน
ผลการด าเนินงาน 

2. ด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง มีผลการประเมิน ดังนี้ 

พิจารณาจากผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการบริหารความเสี่ยงโดยประเมินผล
จากปัจจัยที่ต้องก าหนดกิจกรรมเพ่ือรองรับปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ จ านวน 14 กิจกรรมหลัก และมอบหมายให้
หน่วยงานที่รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  ซึ่งหน่วยงานต่าง ๆ                
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ได้ด าเนินการตามกิจกรรมที่ก าหนดและมีการรายงานผลการด าเนินงานโดยสรุป ซึ่งหน่วยงานต่าง ๆ ได้
ด าเนินการตามกิจกรรมที่ก าหนดจนแล้วเสร็จจ านวน 12 กิจกรรม จากทั้งหมด 14 กิจกรรม อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 2 กิจกรรม และยังไม่ได้ด าเนินการ 0 กิจกรรม   

3. ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

จากการด าเนินการบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลาในปี
การศึกษา 2559 ฝ่ายบริหารความเสี่ยงได้ประมวลสรุป ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ ที่พบจากการ
บริหารความเสี่ยงในปี 2559 ดังนี้ 

1) การบริหารความเสี่ยงยังเป็นเรื่องใหม่ส าหรับคณะผู้บริหาร ควรมีการจัดอบรมให้กับผู้บริหาร  

2) การวิเคราะห์ความเสี่ยงในส่วนของขั้นตอนการประเมินระดับความเสี่ยง  (โอกาส x ผลกระทบ) 
ของปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือพิจารณาน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และการประเมินระดับความเสี่ยงที่
เปลี่ยนแปลงไป ยังไม่มีเกณฑ์หรือเครื่องมือการประเมินที่จะท าให้การพิจารณาระดับความเสี่ยง  (โอกาส x 
ผลกระทบ) ของแต่ละหน่วยงานให้เป็นมาตรฐานเดียวกันได้  เนื่องจากการประเมินยังคงใช้ความรู้สึกของ
อาจารย์ หรือเจ้าหน้าที่ของคณะ ท าให้ผลการประเมินอาจเกิดความคลาดเคลื่อนและไม่สะท้อนความเป็นจริง
เท่าท่ีควร จึงควรสร้างเกณฑ์ของแต่ละประเด็นที่จะใช้ในการประเมินให้ชัดเจนเชิงตัวเลข 

3) มีบางปัจจัยเสี่ยงที่ต้องใช้เวลาในการด าเนินการ รวมถึงต้องใช้งบประมาณในการด าเนินงาน ซึ่ง
ความเสี่ยงบางประเด็นเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของงานในระดับมหาวิทยาลัย คณะควรด าเนินการใน
เบื้องต้นด้วยการท าบันทึกข้อความถึงความเสี่ยงที่ต้องควบคุมแจ้งไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือด าเนินการ
ควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



14 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



15 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 
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รายละเอียดผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัตกิารบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีการศึกษา 2559 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



19 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติการอย่างมืออาชีพที่มีคุณธรรม จริยธรรม 

Risk 
Code 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสีย่ง 
การประเมินความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน/
แก้ไขความเสีย่ง 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
โอกาส รุนแรง ผล ระดับ ล าดับ 

S1-
R001 

การ
ด าเนินงาน 

แผนการสอนไม่
เป็นไปตามมาตรฐาน
คุณภาพ
ระดับอุดมศึกษา 

แผนการสอนที่ไม่
สอดคล้องกับ
หลักสูตร 

1 2 2 ต่ า 4 การลด/การ
ควบคุม 

แผนการสอนผ่านการ
ตรวจสอบจาก
คณะกรรมการ
หลักสูตร 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

ปี 2560 ด าเนินการ
แล้ว 

แผนการสอนผ่านระบบ
สารสนเทศของ
มหาวิทยาลัย เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

S1-
R002 

การ
ด าเนินงาน 

ความถูกต้องในการ
จัดท าหลักสูตร 

อาจารย์ไม่มีความรู้
ความเข้าใจในการ
จัดท าหลักสูตร 

1 2 2 ต่ า 4 การลด/การ
ควบคุม 

จัดอบรมหรือแจก
คู่มือให้มีความรู้ด้าน
การเขียนแผนการ
สอน 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

ปี 2560 ด าเนินการ
แล้ว 

จัดอบรมการเขียนแผนการ
สอน หรือ มคอ ให้แก่
อาจารย์ผู้สอน 

S1-
R003 

การ
ด าเนินงาน 

คุณภาพของการ
สอน 

อาจารย์มีภาระการ
สอนปริมาณมาก
เกินไป 

2 4 8 ปาน
กลาง 

3 การลด/การ
ควบคุม 

 มีการจัดแผนการ
สอนให้สอดคล้องกับ
ภาระการสอนของ
อาจารย์ และจัด
อบรมเทคนิคการสอน 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

ปี 2560 ด าเนินการ
แล้ว 

ประเมินภาระงานสอน
ล่วงหน้า 1 ปีการศึกษา 
อาจารย์มีเทคนิคในการ
สอนดีกว่าเดิม 
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Risk 
Code 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสีย่ง 
การประเมินความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน/
แก้ไขความเสีย่ง 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
โอกาส รุนแรง ผล ระดับ ล าดับ 

S1-
R004 

การ
ด าเนินงาน 

จ านวนนกัศึกษาที่
รับเข้าไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

การประชาสัมพันธ์
เพื่อรับนักศึกษา 

4 5 20 สูง
มาก 

1 การลด/การ
ควบคุม 

การประชาสัมพันธ์
หลักสูตร/คณะ สร้าง
ความร่วมมือกับ
โรงเรียนและวิทยาลัย
ต่าง ๆ เพื่อพัฒนา
หลักสูตรปกติ/เทียบ
โอนร่วมกัน รวมถึง
การประกวดแข่งขัน
ผลงานทางวิชาการ
ร่วมกับโรงเรียน 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

ปี 2560 ด าเนินการ
แล้ว 

ประชาสัมพันธห์ลักสูตร
ภาพรวมระดับคณะ โดย
ด าเนินการประชาสัมพันธ์
และสร้างเครือข่ายกับครู
แนะแนวประจ าโรงเรียน
และแนะแนวกับนกัเรียน
ในพื้นที่สามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ทั้งระดับ
คณะและหลักสูตร 

S1-
R005 

การ
ด าเนินงาน 

สัดส่วนอาจารย์/
นักศึกษาเกินเกณฑ์
มาตรฐาน 

จ านวนของอาจารย์ 
และจ านวนของ
นักศึกษา 

3 3 9 ปาน
กลาง 

3 การลด/การ
ควบคุม 

จัดท าแผนการผลิต
บัณฑิตให้สอดคล้อง
กับสัดส่วนที่ต้องการ
ศึกษาข้อมูลจ านวน
นักศึกษาและอาจารย์
ในปัจจุบันและ
จ านวนตามแผนการ
รับเข้านักศึกษาและ
แผนการรับอาจารย ์

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

ปี 2560 ด าเนินการ
แล้ว 

ได้ด าเนินการรับอาจารย์
เพิ่มขึ้น ท าให้สัดส่วน
อาจารย์เกินเกณฑ์ลดลง 
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Risk 
Code 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสีย่ง 
การประเมินความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน/
แก้ไขความเสีย่ง 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
โอกาส รุนแรง ผล ระดับ ล าดับ 

S1-
R006 

การ
ด าเนินงาน 

ศักยภาพด้าน
ภาษาอังกฤษและ
ภาษาอาเซียนของ
นักศึกษามีน้อย 

การจัดการเรียน
การสอน และการ
พัฒนานักศึกษา 

4 3 12 สูง 2 การลด/การ
ควบคุม 

จัดสอนเพิ่มเติมทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษโดย
สามารถวัดออกมา
เป็นตัวชี้วัดพัฒนาการ
ได้ 

รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
พัฒนานักศึกษา 

ปี 2560 ด าเนินการ
แล้ว 

จัดกิจกรรมเสริมให้กับ
นักศึกษาโดยใช้กิจกรรม
เป็นสื่อในการเรียนรู้ ฝึก
ทักษะฟัง และทักษะพูด 
ปรับพื้นภาษาอังกฤษ 
ให้แก่นักศึกษาชั้นปีที่ 1 ใน
ภาคเรียนที่ 1/2560 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับมาตรฐานการวิจัยและงานสร้างสรรค์สู่มาตรฐานสากล 

Risk 
Code 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสีย่ง 
การประเมินความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน/
แก้ไข 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
โอกาส รุนแรง ผล ระดับ ล าดับ 

S2-
R001  

การ
ด าเนินงาน 

ขาดระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารงาน
ด้านวิจยั 

การให้ได้มาซึ่ง
ข้อมูลเพื่อการ
บริหารงานด้านวจิัย
ล่าช้า 

3 3 9 ปาน
กลาง 

3 การลด/การ
ควบคุม 

จัดท าระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานด้านวจิัย 

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและบริการ
วิชาการ 

ปี 2560 ด าเนินการ
แล้ว 

ร่วมกับมหาวิทยาลัยราช
ภัฏยะลาในการพัฒนา
ระบบสารสนเทศด้าน
งานวิจัยและบริการ
วิชาการ โดยมีบุคลากร
ของคณะร่วมด าเนินการ 
ท าให้ได้ระบบสารสนเทศ
ที่มีข้อมูล 3 ปีย้อนหลัง ที่
สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ด้านการ
วางแผนงานส่งเสริมด้าน
การวิจยัและการบริการ
วิชาการ อาทิ ด้าน
งบประมาณ บุคลากร  
ฯลฯ  
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Risk 
Code 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสีย่ง 
การประเมินความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน/
แก้ไข 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
โอกาส รุนแรง ผล ระดับ ล าดับ 

S2-
R002  

การ
ด าเนินงาน 

อาจารย์ขาดความ
มั่นใจในการเผยแพร่
งานวิจัย/อาจารย์มี
การเผยแพร่งานวิจัย
น้อยทั้งการเผยแพร่
ระดับชาติและ
นานาชาต ิ

การลงทุนด้าน
งบประมาณวิจัย
ขาดความคุ้มค่า 
เนื่องจากอาจารย์
เผยแพร่งานวิจยั
น้อย 

3 4 12 สูง 2 การลด/การ
ควบคุม 

จัดกิจกรรมสร้างความ
มั่นใจให้กับอาจารย์ใน
การเผยแพร่ รวมถึง
สร้างความชัดเจนถึง
นโยบายการสนับสนุน
งบประมาณเพื่อการ
เผยแพร่ 

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและบริการ
วิชาการ 

ปี 2560 ด าเนินการ
แล้ว 

จัดกิจกรรมส่งเสริมการ
วิจัยตลอด
กระบวนการวจิัย โดย
(ต้นน้ า) จัดกจิกรรม
พิจารณาข้อเสนอ
โครงการวิจัย, (กลางน้ า) 
กิจกรรมพิจารณา
เครื่องมือวิจัย, (ปลายน้ า) 
กิจกรรมส่งเสริมการ
เผยแพร่งานวิจยั โดย
สนับสนุนงบประมาณ
เผยแพร่ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ ส่งผลให้
อาจารย์มีความมั่นใจและ
สามารถเผยแพร่งานวิจัย
ในจ านวนเพิ่มมากขึ้น
ตามล าดับ โดยปี 60 
ผลงานวิจัยที่เผยแพร่มี
จ านวน 65 เร่ือง คิดเป็น
สัดส่วนที่เพิ่มขึ้นจากปีที่
ผ่านมา 100% 
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Risk 
Code 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสีย่ง 
การประเมินความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน/
แก้ไข 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
โอกาส รุนแรง ผล ระดับ ล าดับ 

S2-
R003  

การ
ด าเนินงาน 

จ านวนอาจารย์ยังมี
น้อยที่ได้รับ
งบประมาณทุนวิจัย
ระดับชาติ ซ่ึงเป็นทุน
วิจัยใหญห่รือทุนวจิัย
นอกจากแหล่ง
ภายนอก 

จ านวนงานวิจัยและ
งบประมาณการ
วิจัยของอาจารย์มี
น้อย 

3 4 12 สูง 2 การลด/การ
ควบคุม 

ส่งเสริม/สนับสนุนให้
อาจารย์มีองค์ความรู้
ในการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัย
ระดับชาติ ทั้งภายใน
และภายนอก
มหาวิทยาลัย 

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและบริการ
วิชาการ 

ปี 2560 ด าเนินการ
แล้ว 

จัดกิจกรรม KM โดยให้
นักวิจยัอาวุโสที่มีความรู้ 
ความสามารถและ
ประสบการณ์ ถา่ยทอด
เคล็ดลับการเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจยั อกี
ทั้งส่งเสริมการเข้าร่วม
ประชุมทางวิชาการ
เพื่อให้ได้แนวทางการ
อนุมัติทุนจากแหล่งทุน
โดยตรง ส่งผลให้จ านวน
อาจารย์และงบประมาณ
ที่ได้รับการสนับสนุนทุน
วิจัยระดับชาติทุนวจิัย
ใหญ่รวมถึงทุนวิจยัจาก
ภายนอกมีจ านวนเพิ่มขึ้น
ถึง 14 โครงการ รวม
งบประมาณ 4,845,500 
บาท คิดเป็นสัดส่วน
เพิ่มขึ้นจากปีที่ผา่นมา 
200% 

 

 



25 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับมาตรฐานการให้บริการทางวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริ เพื่อสนองตอบกับความ
ต้องการของชุมชน และท้องถิ่น 

Risk 
Code 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสีย่ง 
การประเมินความเสี่ยง การ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน/
แก้ไข 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
โอกาส รุนแรง ผล ระดับ ล าดับ 

S3-
R001 

การ
ด าเนินงาน 

ระบบและกลไกการ
บริหารงานบริการ
วิชาการ 

อาจารย์เขียน
ข้อเสนอโครงการ
บริการวิชาการไม่
ถูกหลัก
มาตรฐานสากล 

3 4 12 สูง 2 การลด/การ
ควบคุม 

อบรมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจที่ถกูต้อง 
โดยเชิญวิทยากรซ่ึง
เป็นกรรมการ
พิจารณาอนุมัติ
ข้อเสนอโครงการ
บริการวิชาการ มาให้
ความรู้ ความเขา้ใจที่
ถูกต้อง รวมถึง
ถ่ายทอดประสบการณ์
ถึงลักษณะโครงการ
บริการวิชาการที่ไม่
ผ่านการพิจารณา
อนุมัติ 

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและบริการ
วิชาการ 

ปี 2561 ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

มีแผนด าเนนิงานในไตร
มาสที่ 1 ของปีงบประมาณ 
2561 ซ่ึงคาดว่าน่าจะทัน
ก่อนส่งข้อเสนอโครงการปี 
62 (การส่งข้อเสนอ
โครงการบริการวิชาการ 
เป็นแบบด าเนินงาน
ล่วงหน้า ทั้งนี้การส่ง
โครงการบริการวิชาการ
ของปี 61 ได้ด าเนินการ
เสร็จสิ้นไปแล้ว) 

S3-
R002 

การ
ด าเนินงาน 

นักศึกษาไม่สามารถ
น าความรู้ไปใช้ใน
การพัฒนาชุมชน
หรือท้องถิ่นได้ 

การบูรณาการ
จัดการเรียนการ
สอนกับการบริการ
วิชาการ 

4 3 12 สูง 2 การลด/การ
ควบคุม 

อบรมสร้างความรู ้ความ
เข้าใจที่ถกูต้อง โดยเชิญ
วิทยากรมาให้ความรู้ใน
การบูรณาการการบรกิาร
วิชาการกับการจดัการ
เรียนการสอน 

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและบริการ
วิชาการ 

ปี 2560 ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

รอด าเนินการในเดือน ก.ค. 
2560 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

Risk 
Code 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสีย่ง 
การประเมินความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน/
แก้ไข 

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การ
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
โอกาส รุนแรง ผล ระดับ ล าดับ 

S4-
R001 

การเงิน การใช้งบประมาณไม่
เป็นไปตามแผน
งบประมาณก าหนด 

การติดตามและ
เร่งรัดการใช้
งบประมาณ 

1 1 1 ต่ า 4 การลด/การ
ควบคุม 

พัฒนาระบบการ
ติดตามและเร่งรัดการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

ผู้อ านวยการ
ส านักงานคณบดี 

ปี 2560 ด าเนินการ
แล้ว 

ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณทุกเดือน โดย
รายงานผลเป็นจ านวนเงิน
และร้อยละ แบ่งเป็น งบ
แผ่นดิน งบ บก.ศ. งบ 
กศ.ปช. และ งบบัณฑิต 
ศึกษา พร้อมแจ้งให้คณบดี
ทราบ ในการให้ขอ้มูลเพื่อ
เข้าประชุม ทบม. 

S4-
R002 

การ
ด าเนินงาน 

บุคลากรไม่มีความ
ปลอดภัยต่อชวีิตและ
ทรัพย์สิน 

ไม่มีระบบการ
ติดตาม
บุคคลภายนอกที่
เข้า-ออกอาคาร 

3 4 12 สูง 2 การลด/การ
ควบคุม 

การติดตั้งกล้องวงจร
ปิด 

ผู้อ านวยการ
ส านักงานคณบดี 

ปี 2560 ด าเนินการ
แล้ว 

กล้องวงจรปิดที่ติดตั้งในปี 
2560 ยังไม่ครอบคลุมทุก
พื้นที่ จะมกีารตั้ง
งบประมาณเพื่อติดตั้ง
กล้องวงจรปิดเพิ่มในปี 
2561 

 

 

 


